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MINISTERUL AFACERILOR INTERNE
INSTITUTIA PREFECTULUI - JUDETUL MURES

Cristina-Mara TOGANEL

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
LA NIVELUL INSTITUTIEI PREFECTULUI-JUDETUL MURES IN ANUL 2020

I. PREAMBUL

Potrivit prevederilor art. 4 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv,
republicatd, conducdtorul fiecdrei entitati publice trebuie sd asigure elaborarea, aprobarea, aplicarea si perfectionarea structurilor
organizatorice, reglementarilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale si specifice
de control intern managerial.

Potrivit art. 2 lit. d) din acelasi act normativ, controlul intern managerial reprezinta ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale, in vederea
asigurdrii administrdrii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile.

in acest sens, conform art. 2 din Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice, Conducatorul fiecarei entitati publice dispune, tinand cont de particularitdtile cadrului legal de
organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern managerial, masuri necesare pentru implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial,

II. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

2.1 Scopul prezentului Program este reprezentat de stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabililor, termenelor, precum si a altor
elemente relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul Institutiei Prefectului-Judetul Mures.

2.2 Programul se aplica tuturor serviciilor/compartimentelor din cadrul Institutiei Prefectului — Judetul Mures.

IIT. LEGISLATIE

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, republicatd;

- Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;

- Ordinul nr. 1054/2019 privind aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni de indrumare
metodologica a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

- Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

- H.G. nr. 460/2006 pentru aplicarea unor prevederi ale Legii nr. 340/2004 privind prefectul si instituia prefectului, cu modificari si completari.
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IV. PERIOADA DE APLICARE SI EVALUAREA PROGRAMULUI

4.1 Prezentul Program se va aplica, incepand cu data aprobdrii sale, pana la data de 01.04.2021.

4.2 Anual, dupd definitivarea procesului de autoevaluare a sistemului de control intern managerial, Institutia Prefectului — Judetul Mures
va realiza o evaluare a stadiului de implementare a actiunilor astfel stabilite si va transmite o informare Corpului de Control al Ministrului cu
rezultatele evaludrii.

V. OBIECTIVE

5.1 Crearea unui cadru unitar pentru actiunile derulate la nivelul Institutiei Prefectului — Judetul Mures pentru dezvoltarea
sistemului de control intern managerial.

In cadrul acestui obiectiv se va avea in vedere:

v Aplicarea instrumentelor conceptual-metodologice existente, privind implementarea sistemul de control intern managerial in
Institutia Prefectului — Judetul Mures, pentru a asigura dezvoltarea acestuia pand la nivelul care s& permita indeplinirea obiectivelor entitdtilor
publice in conditii de legalitate, eficacitate si eficientd.

5.2 Asigurarea gradului de conformitate a sistemului de control intern managerial in Institutia Prefectului - Judetul Mures, in
raport cu standardele de control intern/managerial.

In cadrul acestui obiectiv se vor avea in vedere urmatoarele:

v Planificarea unor activitati relevante, specifice fiecarui standard de control intern managerial, care s3 asigure indeplinirea
cerintelor generale si ale criteriilor generale de evaluare a standardelor;

v Corectarea disfunctiilor identificate in procesul de implementare a sistemului de control intern managerial, rezultate in urma
procesului de autoevaluare a sistemului si a concluziilor desprinse in urma misiunilor de control si de audit public intern derulate anul precedent la
nivelul institutiei.

5.3 Perfectionarea profesionald a personalului Institutiei Prefectului — Judetul Mures in domeniul controlului intern managerial,
prin:

v Participarea, la cursuri de perfectionare, convociri de specialitate sau actiuni de indrumare metodologicd organizate in
conformitate cu reglementarile legislative in domeniu a personalului de conducere si a celui de executie.

VI. IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI

N | obiective specifice Activitziti Responsabili Termene HMHMW ae
Standardul de control intern managerial nr. 1 — ,Etica, integritate”
1. | Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii, de | Actualizarea Codului de conduita Sefii de servicii/ Ori de cate ori | Cod de conduita
citre angajatii Institutiei Prefectului, a compartimente este cazul
prevederilor actelor normative, | Numirea consilierului de eticd si de | SFCRUAA Permanent Fisa de post
regulamentelor si normelor interne care | integritate Ordin de prefect
guverneaza comportamentul acestora la locul | constituirea/actualizarea Comisiei de
de muncd, precum si prevenirea si raportarea disciplina la nivelul IPJM
fraudelor si neregulilor, in conditiile asigurarii | Declararea averii si a intereselor SFCRUAA Anual/Ori de | Declaratii de avere/
unui  nivel corespunzator de integritate \ cate ori  se | interese
profesionald si personala impune
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Mﬂ Obiective specifice Activitati Responsabili Termene WMMMWMMw ge
Cercetdri adecvate in cazul semnaldrii | Sefii de servicii/ Ori de cate ori | Cercetari dispuse
neregularitatilor in scopul elucidarii acestora | compartimente este cazul
si a aplicarii masurilor ce se impun

Standardul de control intern managerial nr. 2 — ,Atributii, functii, sarcini”

1. | Asigurarea  actualizérii  permanente  a | Actualizarea si cunoasterea de catre | Sefii de servicii/ Permanent Regulamente

Regulamentului de organizare si functionare | angajati a Regulamentului de organizare si | compartimente

(ROF), a Regulamentului de ordine interioara | functionare (ROF), a Regulamentului de

(ROI ) si a fiselor de post si aducerea acestora | ordine interioara (ROI ) si a fisei de post. Fisa de post
la cunostinta angajatilor

2. | Identificarea si stabilirea politicilor adecvate | Intocmirea/actualizarea unei liste privind | Sefii de servicii/ Functie de | Lista de

gestionarii  functiilor sensibile, precum si | functile sensibile si a planului de masuri | compartimente necesitati inventariere
identificarea riscurilor si vulnerabilitatilor la | pentru gestionarea functiilor sensibile Comisia Plan de masuri
coruptie Intocmirea Fiselor de identificare, descriere | Sefii de servicii/ Anual Fise
si evaluare a riscurilor de coruptie si a | Compartimente
Registrului Riscurilor de coruptie Grupul de lucru Registrul riscurilor
pentru prevenirea de coruptie
coruptiei
Standardul de control intern managerial nr. 3 — ,Competenta, performanta”
1. | Stabilirea cunostintelor si aptitudinilor necesare | Intocmirea/completarea fiselor posturilor cu | Sefii de servicii/ Anual/Functie de Fise de post
in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor | cunostintele si aptitudinile necesare 1in | Compartimente necesitati
asociate fiecdrui post; asigurarea continud a | vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor
pregatirii profesionale a personalului Identificarea nevoilor de perfectionare a | Sefii de servicii/ Anual/ Functie de Fise de evaluare
personalului si intocmirea planului de | Compartimente necesitati
pregatire profesionala Plan
Standardul de control intern managerial nr. 4 — ,Structura organizatorica”
1. | Stabilirea  structurii  organizatorice,  prin | Actualizarea documentelor de organizare si | Sefii de servicii/ Cu ocazia | Organigrama
elaborarea organigramei si a statului de functii | functionare in functie de modificarile | Compartimente modificarilor
legislative si/sau organizatorice intervenite organizatorice si | Stat de functii
pe parcursul anului legislative
2. | Delegarea de competente si responsabilitdti in | Exercitarea delegdrii de competente si | Sefii de servicii/ Functie de | Fise de post
baza unui act de delegare responsabilitati Compartimente necesitati Ordin de prefect
Procedura de
sistem
Standardul de control intern managerial nr. 5— ,, Obiective”
1. | Stabilirea obiectivelor generale si specifice | Elaborarea Strategiei institutiei Sefii de servicii/ Ori de cate ori | Strategie

(5.M.A.R.T.) ale Institutiei Prefectului - Judetul
Mures

Compartimente

se impune
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MM Obiective specifice Activitati Responsabili Termene wwwhww%ww ae

Standardul de control intern managerial nr. 6 — ,Planificarea”

1. | Coordonarea deciziilor Si actiunilor | Intocmirea documentelor de alocare a | Sefii de servicii/ Permanent Documente de
serviciilor/compartimentelor din cadrul | resurselor Compartimente alocare (buget,
Institutiei Prefectului - Judetul Mures si referate de
organizarea unor consultdri prealabile in necesitate, etc.)
vederea realizérii  obiectivelor  specifice | Desfasurarea de consultari prealabile in | Sefii de servicii/ Permanent Procese verbale de
identificate de acestea cadrul unor sedinte Compartimente sedinta

Standardul de control intern managerial nr. 7 — ,Monitorizarea performantelor”

1. | Instituirea unui sistem de monitorizare si | Monitorizarea performantelor pe baza | Sefii de servicii/ Anual Raport/informare
raportare a performantelor prin stabilirea unor | indicatorilor asociati obiectivelor specifice Compartimente
indicatori cantitativi si  calitativi asociali | stabilirea/actualizarea  indicatorilor  de | Sefii de servicii/ Anual Raport de
obiectivelor specifice performantd asociati obiectivelor specifice | Compartimente monitorizare

Standardul de control intern managerial nr. 8 — ,Managementul riscului”

1, Identificarea si evaluarea/reevaluarea | Completarea formularelor de alerta la risc la | Sefii de servicii/ Anual Formulare de alerta
principalelor riscuri, proprii obiectivelor si | nivelul fiecarui serviciu/compartiment Compartimente la risc
activitatilor derulate Responsabili de

riscuri
Actualizarea Registrului riscurilor la nivel de | Sefii de servicii/ Anual Registrul riscurilor
Servicii/Compartimente si IPJM Compartimente

Responsabili de

riscuri

Comisia de

monitorizare

2. | Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor | Intocmirea listei masurilor de control la | Sefii de servicii/ Anual Liste de masuri

identificate si evaluate nivelul serviciului/compartimentului si a | Compartimente
planului de implementare al masurilor de | Responsabili de Plan de
control riscuri implementare
Comisia de
monitorizare
Elaborarea rapoartelor anuale privind | Sefii de servicii/ Anual Fise de urmarire a
desfasurarea procesului de gestionare a | Compartimente riscurilor
riscurilor si a Informarii privind desfasurarea | Responsabili de
procesului de gestionare a riscurilor la | riscuri Rapoarte anuale
nivelul Institutiei Prefectului — Judetul Mures | Comisia de
monitorizare Informare
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M. | obiective specifice Activititi Responsabili Termene |

Standardul de control intern managerial nr. 9 — ,,Proceduri”

1. | Elaborarea/actualizarea procedurilor | Realizarea inventarului activitatilor | Comisia de | Anual Inventarul
operationale si de sistem pentru activitdtile | procedurabile si a procedurilor aferente la | monitorizare activitatilor
procedurabile identificate nivelul fiecarui serviciu/compartiment

Intocmirea  Registrului  procedurilor  de | Sefii de servicii/ Permanent Registre
sistem si operationale Compartimente
Comisia de
i monitorizare

2. | Intocmirea de documente adecvate, aprobate Intocmirea Registrului abaterilor la nivelul | Sefii de servicii/ Ori de cate ori | Registru
la nivel corespunzator, inainte de efectuarea | fiecarui serviciu/compartiment Compartimente se impune
operatiunilor pentru toate situatiile in care, din | Intocmirea raportului de abatere, atunci | Sefii de servicii/ Ori de cate ori | Raport de abatere
cauza unor circumstante deosebite, apar|cand situatia o impune; solicitarea de | Compartimente se impune
abateri fata de procedurile stabilite derogéri in situatia in care se constat& ci un Solicitari de

act administrativ nu poate fi pus in derogare
executare n termenii prevazuti de
procedurile stabilite

Standardul de control intern managerial nr. 10 — ,Supravegherea”

1. | Supravegherea si supervizarea activitatilor de | Intocmirea rapoartelor trimestriale si anuale | Sefii de servicii/ Trimestrial si Rapoarte
catre sefii de serviciu/compartiment care sa cuprinda activitatea angajatilor din | Compartimente Anual

subordine

Standardul de control intern managerial nr. 11 — ,,Continuitatea activitafilor”

1. | Identificarea  situatilor  generatoare de | Inventarierea situatiilor generatoare de | Sefii de servicii/ Anual Liste de
intreruperi in derularea unor activitdti si | intreruperi in derularea activitdtilor specifice | Compartimente inventariere
stabilirea médsurilor necesare ce asigurad [fntocmirea/Revizuirea Planului de | Sefii de servicii/ Anual Plan
continuitatea activitatii in cazul in care aceste | -ontinuitate a activitstilor Compartimente
situatii se concretizeazé i

Standardul de control intern managerial nr. 12 — , Informarea si comunicarea”

1. | Stabilirea tipurilor de informatii, continutul, | Inventarul informatiilor, a fluxurilor de | Sefii de servicii/ Anual Inventarul
calitatea, frecventa, sursele, destinatarii astfel | informatii, a proceselor si a modului de | Compartimente
incat conducerea Institutiei si  angajatii | comunicare intre structurile Institutiei | Comisia de
acesteia, prin prmirea s treansmiterea | Prefectului-Judetul - Mures si alte entitati monitorizare
informatiilor, sa isi poata indeplini sarcinile de
serviciu

2. | Dezvoltarea/imbunatatirea unor circuite | Intretinerea  sistemului  electronic  de | Personalul Permanent Registratura
informationale la nivelul Institutiei Prefectului — | evidentd a documentelor primite/ institutiei electronica

Judetul Mures in vederea asigurdrii unei
difuzdri rapide, fluente si precise a
informatiilor, astfel incat acestea sa ajungad la
timp la utilizatori

expediate la/din institutie
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Nr. | obiecti i Vitati Responsabili Termene Aatelton fe
crt. | Obiective specifice Activitati 0 rezultat
Standardul de control intern managerial nr. 16 — ,, Auditul intern” .
1. | Indeplinirea atributiilor specifice de audit in | Intocmirea planului anual/multianual cu Planuri .
mod obiectiv, independent, cu profesionalism | privire la misiuni de asigurare si de anuale/multianuale
si integritate, conform reglementarilor legale consiliere formalizatd, cu caracter informal .
sau misiuni de consiliere pentru situatii Anual/ Rapoarte acm.mcn_ﬂ
exceptionale Compartimentul de e Recomandari
Intocmirea rapoartelor de audit in urma | audit public intern \anifickri
misiunilor de audit public intern supervizate plasifarl)
si aprobate de conducatorul institutiei Raport anual

Intocmirea  raportului  anual  privind

activitatea auditorului intern

COMISIA DE MONITORIZARE:

p-Nagy Zsigmond, Subprefect — presedinte

Cecan Smaranda, Sef serviciu — membru

Hategan Smaranda, Sef serviciu - membru_

Bold Ioana-Gabriela, Sef serviciu - membru

Micusan Daniela Maria, Sef serviciu - mem

ﬂ\“u...n.a.l.]\u

/)
Camarasan Simion, Sef serviciu - membr % “\N
Pascu Ioan, Corpul de control al prefectului — _r:..:_c:._ .

Secretariat tehnic:

Hintea Maria-Larisa — expert superior
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